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Функционирование, рост и развитие экономики АПК во многом определяется со-
стоянием кормопроизводства. Внедрение эффективного управления инновациями в 
кормопроизводстве является важнейшим фактором снижения высоких затрат 
при производстве кормов и расширения кормовой базы.  
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Значительные изменения социально-экономических условий в 
стране, рост рисков и угроз со стороны западных государств в виде раз-
личного рода санкций, необходимость дальнейшего обеспечения продо-
вольственной безопасности страны предполагают разработку и реализа-
цию ряда организационно-экономических мероприятий по обеспечению 
устойчивого развития национального агропромышленного комплекса. 

Одним из ключевых направлений повышения устойчивости аг-
рарного сектора является инновационное развитие отрасли, обеспечи-
вающее рост конкурентоспособности сельскохозяйственных предприя-
тий и их продукции. 

В связи с этим возникает необходимость изменения институцио-
нальной среды, более активное использование экономических методов 
управления, совершенствование организационно-экономического меха-
низма функционирования агропродовольственного рынка, изменение 
региональной инновационной политики отраслей АПК по всем регио-
нам и стране в целом [1; 2]. 

В последнее десятилетие предпринимались меры различного гос-
ударственного регулирования агропромышленного производства и его 
экономики. Традиционные и экстенсивные методы управления не поз-
воляют в настоящее время обеспечить дальнейшее поступательное со-
вершенствование и решение проблем, сдерживающих устойчивое раз-
витие отрасли. 

В полной мере это относится к мясному и молочному скотовод-
ству. Во все времена поголовье крупного рогатого скота России являет-
ся индикатором, характеризующим стабильность, уверенность и пер-
спективность сельскохозяйственного производства. Это связано с тер-
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риториальными особенностями страны и благоприятными природно-
климатическими условиями для скотоводства. 

Вместе с тем количество крупного рогатого скота в стране в 
настоящее время снизилось до критически опасного исторического 
уровня. За последние 20 лет численность крупного рогатого скота в 
нашей стране снизилась с 57 млн голов до 20 млн и стала в 4,9 раза 
меньше, чем в США. Если в 1990 г. в России общий объем производства 
мяса всех видов составлял 10,1 млн тонн и на говядину из них приходи-
лось 4,3 млн тонн, то в 2020 г. эти показатели уменьшились соответ-
ственно до 7,1 и 1,7 млн тонн. В США в 2020 г. было произведено говя-
дины в 7,2 раза больше [3]. 

По мнению многих ученых-аграрников, огромные ресурсы и ре-
зервы имеются в развитии устойчивой, современной кормовой базы, ос-
нованной на научных знаниях [4; 5; 6]. 

Для этого необходимы новые подходы к организации производ-
ства кормов, переход на новые технологии, повышение продуктивности 
и эффективности производства. Кроме этого, необходимо использовать 
новые научные разработки, позволяющие увеличить общий объем про-
изводства кормов и значительно изменить их качество, а также обеспе-
чить значительный рост производства растительного кормового белка 
[7; 8; 9]. 

Такой переход может быть осуществлен в рамках многофункцио-
нального сельскохозяйственного производства, в основе которого дол-
жен быть переход с традиционного управления на инновационный тип 
менеджмента [10; 11; 12].  

Инновационная стратегия развития агропромышленного комплек-
са и его подотраслей должна основываться на широком использовании 
различных инноваций: адаптивном земледелии, агроландшафтно-
экологическом районировании, новой технике, прогрессивных техноло-
гиях, современных моделях бизнес-процессов в управлении и производ-
ственной деятельности, которые способны обеспечить долговременный 
поступательный экономический рост [13; 14; 15].  

Инновационное развитие кормопроизводства осуществляется по 
нескольким направлениям: селекционно-генетическому, производ-
ственно-технологическому, организационно-управленческому и эколо-
гическому, главная цель — повышение качества кормов, в первую оче-
редь энергетической и протеиновой питательности [16; 17]. 

В кормопроизводстве управление инновациями имеет отличи-
тельные особенности и разные аспекты. Оно включает государственное 
регулирование инновационной деятельности, поиск новаций и иннова-
ционных решений в селекции и семеноводстве, технологиях выращива-
ния и заготовки кормовых культур, трансферт инноваций, технологий 



 

120 

реализации нововведений, их финансовое обеспечение. Эти вопросы 
решаются в рамках системного подхода на разных уровнях управления: 
макроуровне, региональном уровне, разнообразных групповых произ-
водственно-экономических систем, а также на уровне отдельных пред-
приятий. 

На региональном уровне внедрение инноваций происходит по 
разным направлениям. 

В Кировской области внедрение инноваций с целью расширения и 
развития сельскохозяйственного сектора экономики региона осуществ-
ляется в рамках программы «Развитие агропромышленного комплекса» 
на 2013–2025 годы. 

Сельскохозяйственными предприятиями области в 2020 г. приоб-
ретено более 1300 единиц техники и оборудования на сумму 2,2 млрд 
рублей, этому способствовала программа по компенсации затрат на за-
купку техники, оборудования и запасных частей в размере 15 % от об-
щей стоимости.  

В течение 2020 г. государственную финансовую поддержку полу-
чили 208 сельскохозяйственных предприятий по 424 инвестиционным 
проектам, при этом была возмещена часть процентной ставки по креди-
там и займам на общую сумму 1315,98 млн рублей. Были рассмотрены и 
профинансированы четыре инновационных проекта, общий объем суб-
сидий составил 475,9 млн рублей. 

Намеченные инновационной программой мероприятия и выделе-
ние значительной государственной поддержки сельскохозяйственным 
предприятиям были направлены на обновление и дополнительное вве-
дение в эксплуатацию современных животноводческих комплексов и 
ферм. Результатом этой работы стало увеличение поголовья крупного 
рогатого скота в сельском хозяйстве области на 2,2 тыс. голов, в том 
числе на 2,6 тыс. коров [18].  

Вместе с тем инновационная деятельность в агропромышленном 
комплексе региона охватывает не все виды сельскохозяйственной дея-
тельности.  

Современное состояние кормопроизводства в регионе не в полной 
мере соответствует потребностям животноводства и имеет значительное 
число проблем, важнейшими из которых являются сокращение посев-
ных площадей кормовых культур, объемов качественных кормов, ста-
рение техники, использование устаревших технологий, незначительное 
использование инновационных разработок. 

На региональном уровне, с точки зрения практической направ-
ленности, выделяются две основные группы инноваций в кормопроиз-
водстве: продуктовые и процессные. 
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В кормопроизводстве агропромышленного комплекса Кировской 
области внедрение инноваций не является массовым (таблица). 
 

Таблица. Количество сельскохозяйственных организаций,  
использующих инновации в кормопроизводстве, единиц 

 
Показатели 2016 г. 2018 г. 2020 г. 

Продуктовые инновации:  
– использование новых кормов 12 13 13 
– использование новых кормовых добавок 208 211 267 
– использование новых кормовых культур 11 14 15 
– использование селекционных достижений 8 8 12 

Процессные инновации:  
– внедрение технологий производства кормов 12 12 21 
– внедрение технологий заготовки кормов 94 94 94 
– изменение технологий 178 198 211 
– изменение способов скармливания 45 45 51 

 
Освоение, трансфер и диффузия инноваций в кормопроизводстве 

Кировской области являются важнейшими факторами роста производ-
ства продукции животноводства. Результатами исследования по данной 
теме являются рекомендации по активизации разработки проектов ис-
пользования продуктовых инноваций в виде обновления кормовой базы 
за счет использования новых кормовых культур, адаптированных к 
местным природно-климатическим условиям для удовлетворения рас-
тущих потребностей отрасли животноводства [19; 20].  

Кроме этого, серьезного внимания заслуживает инновационное 
управление кормопроизводством на макроуровне, необходимость кото-
рого в сельскохозяйственном производстве определяется возможностью 
аккумулировать интеллектуальные и финансовые ресурсы с целью по-
вышения интенсивности внедрения инновационных разработок на дру-
гих уровнях управления. Для этого необходимо расширять взаимодей-
ствие с отраслевыми научно-исследовательскими институтами и цен-
трами. 

На государственном уровне основными задачами инновационного 
менеджмента в кормопроизводстве является организация поиска новых 
идей, которые должны стать фундаментом для нововведений, формиро-
вание инновационного процесса со всеми ключевыми бизнес-
процессами по важнейшим направлениям деятельности, осуществление 
поддержки процесса реализации инноваций и тиражирования их на аг-
ропромышленном рынке. 

Поиском нововведений в кормопроизводстве на национальном 
уровне занимаются отраслевые научно-исследовательские институты 
Российской академии наук и Министерства сельского хозяйства. Веду-
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щим центром и координатором этой деятельности в стране является 
Федеральный научный центр «ВИК им. В. Р. Вильямса». В настоящее 
время центром проводится работа по внедрению инноваций в рамках 
программы прикладных научных исследований РАН. 

Проводимые научные исследования по селекции и семеноводству 
кормовых культур составляют основу инновационного развития всего 
сельского хозяйства, способствуют увеличению эффективности исполь-
зования антропогенной энергии в отрасли и различных природных фак-
торов. 

В течение последнего десятилетия наблюдаются значительные 
изменения климатических условий (повышение среднегодовых темпе-
ратур на всей территории страны, более теплые зимы), увеличение веге-
тационного периода растений, рост числа болезней и вредителей расте-
ний. В этих условиях учеными ФНЦ «ВИК им. В. Р. Вильямса» прово-
дится работа по созданию более устойчивых сорто-микробных биоло-
гических систем, озимых культур и раннеспелых сортов кормовых рас-
тений. 

Селекционерами «ВИК им. В. Р. Вильямса» используются эффек-
тивные способы симбиотической селекции. Они позволяют создавать 
сорто-микробные системы кормовых трав с микроорганизмами, кото-
рые обладают повышенной симбиотической азотфиксацией, высокой 
продуктивностью, средообразующей и адаптивной способностью для 
производства экологически безопасной и конкурентоспособной сель-
скохозяйственной продукции. 

Инновационным и перспективным направлением в селекции явля-
ется фитоценотический подход. Он ориентирован на использование фи-
тоценотических эффектов, которые возникают в процессе взаимодей-
ствия различных видов растений, а также различных генотипов в про-
цессе формирования кормовых агрофитоценозов и агроэкосистем. 

В настоящее время важнейшим направлением инновационного 
развития кормопроизводства является внедрение и активное использо-
вание цифровых информационных платформ на федеральном уровне. 
Они должны включать в себя широкий спектр пакетов прикладных про-
грамм, баз данных в онлайновом режиме, разнообразные варианты кон-
сультационных направлений деятельности, дистанционное обучение, 
электронные библиотеки и архивы, каталоги инновационных разрабо-
ток и нормативно-правовой информации. 

В рамках инновационного подхода в кормопроизводстве предпо-
лагается также разумное использование региональной кормовой базы и 
адаптирование ее к изменяющимся условиям, с целью повышения эко-
номической эффективности производства продукции животноводства. 
Как правило, использование высокопродуктивного скота молочных и 
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мясных пород дает высокую продуктивность и низкую экономическую 
эффективность. Это связано с тем, что для интенсивного скотоводства 
необходимы свои корма, высокоэнергетические и высокобелковые (соя 
и кукуруза), которые на территории страны производятся в ограничен-
ном количестве, поскольку сельскохозяйственная деятельность осу-
ществляется в существенно отличающихся природно-климатических 
условиях. 

Мало внимания уделяется отечественным породам скота, адапти-
рованным к местным условиям хозяйствования, имеющим региональ-
ную дифференциацию и лучше приспособленным к кормам, приготов-
ленным из разнообразных местных кормовых культур. 

Страна обладает большим разнообразием кормовых культур. Это 
люпин, клевер, бобовые культуры, горох. Взяв их за основу, ученые-
селекционеры создают новые сорта растений, богатые белками и энер-
гией. К большому сожалению, многие из них не используются сельско-
хозяйственными предприятиями в связи с отсутствием информации о 
новых видах культур и гибридов, неудовлетворительным трансфером 
инноваций. 

Одним из наших национальных преимуществ является наличие 
естественных сенокосов и пастбищ, на которых можно культивировать 
многолетние травы (основной корм травоядных животных) и которые 
необходимо содержать с учетом современных рекомендаций ФНЦ 
«ВИК им. В. Р. Вильямса».  

В последние годы в ФНЦ «ВИК им. В. Р. Вильямса» разработаны 
инновационные программы по повышению продуктивности сенокосов и 
пастбищ в три–пять раз и получению с них дешевого высококачествен-
ного корма, богатого энергией, белком и витаминами.  

Однако не все инновационные предложения по повышению эф-
фективности кормопроизводства используются сельскохозяйственными 
производителями. С одной стороны многие разработки неизвестны, а 
приобретение запатентованных продуктов не находит поддержки у ру-
ководителей сельхозорганизаций.  

Теория и практика инновационного развития кормопроизводства 
предполагают формирование системной интеграции научно-исследова-
тельской работы с производственно-технической деятельностью пред-
приятий агропромышленного комплекса, прямого государственного 
финансирования научных разработок, налогового стимулирования, ак-
тивного информационного обеспечения предприятий аграрной сферы 
об инновациях. Это необходимо осуществлять на основе ускорения 
трансферта инноваций, оптимизации бизнес-процессов инновационной 
деятельности, а также активного использования мирового опыта по со-
зданию различных моделей трансфера инноваций и технологий в агро-
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промышленном комплексе страны, с целью повышения производствен-
ного потенциала и экономической эффективности сельскохозяйственно-
го производства. 
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